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mPp ek/;fed fo|ky;ksa ds iz/kkukpk;ksZa dh usr`Ro 'kSyh dh izHkkoSkhyrk dk 

fo|ky; fodkl ij izHkko dk v/;;u 
 

jkt dqekj ekyh1, Ph. D. & Jh. vuqi dqekj2 

1
ch Vh Vh lh ¼lh Vh bZ½, xkaW/kh fo|k efUnj, ljnkj Skgj] pw: jktLFkku 

2
vkbZ , ljnkj Skgj pw: jktLFkku 

 

ckyd dk tUe o fodkl lekt esa gksrk gS ,oa ml ij lekt dk izHkko iM+rk 

gSA vr% tSlk lekt gksxk oSlk gh ogk dk ckyd leqnk; gksxkA lekt dh mUufr ds 

k tkuk pkfg,A 

fuHkZj gksrh gSA izk; ;g ekuk Hkh tkrk gS fd lekt dHkh Hkh 

Hkh 

izfØ;k esa uokpkj dks viukrs gq,s] d{kk 

 

 fo|kfFkZ;ksa ds lEiw.kZ fodkl o fo|ky; 

s usr`Ro dh egRoiw.kZ Hkwfedk gksrh gSA iz/kkukpk;Z 

fo|ky; dk gh usrk ugh oju~ lekt dk Hkh usrk gSA fo|ky; ,d lkekftd laLFkk gS] 

iz/kkukpk;Z laLFkkxr ;kstuk dk fuekZ.k 

k Nk=ksa dh 

tkrk gSA 
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bl /kjrh ij leLr izkf.k;ksa esa euq"; dk 

thou O;rhr djrk gS vkSj 

lkekftd ca/kuksa dks cukus rFkk nwljksa ds lkFk lek;kstu djus dh ps"Vk djrk gSA 

vkSj 

 1
 ds vuqlkj ^^lkekftd 

fodkl lh[kus dh og izfØ;k gS tks lewg ds Lrj] ijEijkvksa rFkk 

jhfr&fjoktksa ds vuqdwy vius vki dks <kyus rFkk ,drk] esy tksy vkSj 

ijLifjd lg;ksx dks Hkkouk Hkjus es lgk;d gksrh gSA** euq"; lkekftd izk.kh 

gksus ds dkj.k vius lekt ;k leqg dh vis{kkvksa] vkdka{kkvksa] ijEijkvksa] izFkkvksa ekudksa 

o ewY;kas dk vftZr djus dk iz;kl djrk gSA ckyd esa lkekftd xq.kksa ,oa O;ogkjksa dh 

mRifRr mlds lkekftd fodkl dk |ksrd gksrk gSA tUe 

iwfrZ ds :Ik esa gksrh gSA  

f'k{kk ls dsoy ckSf)d fodkl gh ugha] cfYd O;fDr dh leLr 'kfDr;ksa vkSj 

{kerkvksa dk fodkl Hkh lEHko gks ikrk gSA f'k{kk izdk'k ds leku gS ftlds }kjk O;fDr 

,oa lekt esa QSys vKkurk :ih va/kdkj dks de djrs gq, lekIr fd;k tk ldrk gSA 

mifu"knksa
2
 ds vuqlkj ^^f'k{kk eqfDr dk ekxZ gSSA** f'k{kk ds }kjk gh orZeku esa ckyd 

dh leLr 'kkjhfjd] ekufld] lkekftd rFkk vk/;kfRed 'kfDr;ksa dk fodkl laHko gks 

ikrk gS] ftlls og lekt dk ,d mÙkjnk;h ukxfjd cudj lekt ds lokZaxh.k 

fodkl ,oa mUufr esa viuh ;ksX;rk dk yxkrkj iz;ksx djrs gq, lH;rk o laLdf̀r dks 

iquthZfor rFkk iquZLFkkfir djus ds fy;s iz;kljr jgsA 

fopkjksa rFkk thou ds fofHkUu :iksa dk vknku&iznku djrk gSA  

v/;;u dh vkoS;drk 

 ckyd dk tUe o fodkl lekt esa gksrk gS ,oa ml ij lekt dk izHkko iM+rk 

gSA vr% tSlk lekt gksxk oSlk gh ogk dk cky leqnk; gksxkA lekt dh mUufr ds 

                                                             
1 eaxy- ,l- ds-  

2 Sachdeva Dr. M S, Sharma Dr. K.K., Bindal Ms. Shivani, Sahu Mr. P.K., “Twenty First Century Publication” 

Patiala 2007, Page No. 02 
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dk mRFkku&iru ,d&nwljs i

iz;kl rHkh lQy gks ldrs gSA tcfd lekt dh leLr laLFkk,¡ lg;ksx djsaA vr% 

 

f'k{kk dh izfdz;k esa xq: dk lcls 

 ik

)ku gks Dpkasfd 

curh gSA nwljk og pfj=oku gksuk pkfg,A bldk lh/kk vFkZ ;g gS fd mldk vkpj.k 

dks 

J)k vU/k&HkfDr ugh gks] cfYd le> ds lkFk mRiUu gksuh pkfg,A 

jfoUnz ukFk VSxksj
3
 us dgk gS fd ^^,d v/;kid lPps vFkksZ esa dHkh Hkh i<k ugh 

ldrk ;fn og Loa; vkt Hkh i< u jgk gks ,d nhid nwljs nhid dks 

 bl 

lkFk&lkFk  gSA  

 fo|ky;h  

fo|ky; esa lqpk: :Ik esa pyrh gSA tSlk dh mijksDr of.kZr gqvk gS fd fo|ky; esa 

,d ugh cfYd dbZ v/;kidksa dh egRowi.kZ Hkwfedk gksrh gSA bu lHkh v/;kidksa ds 

                                                             
3 Sachdeva Dr. M S, Sharma Dr. K.K., Bindal Ms. Shivani, Sahu Mr. P.K., “Twenty First Century Publication” 

Patiala 2007, Page No. 05 
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O;fDr gksrk gSA 

}kjk pquk tkrk gSA D;ksafd fo|ky; esa lHkh v/;kid ;ksX;rk/kkjh gksrs gSA ,sls esa 

v/;kid dks fo|ky; ds iz/kkukpk;Z ds :Ik esa dk;Zxzg.k djok;k 

tkrk gSA fo|ky; dh leLr 

ls iz/kkukpk;Z ds usr`Ro esa gh dk;Z djrh gSA 

 

a 

ds lEidZ esa vkus dk loksZre lk/ku Hkh gSA blls og fo|ky; dh pkfjf=d Hkkouk dks 

4
 us iz/kkukpk;Z dks cgqr 

gh egRoiw.kZ ekuk gSA buds vuqlkj] ^^iz/kkukpk;Z dk LFkku cM+k mapk gS og Nk= 

ds thou dk ekxZnSkZd gS] mls vU/kdkj ls izdkSk dh vksj ys tkus okyk gS] 

mls lPpk Kku nsus okyk ekuk x;k gS] O;fDrRo dk fuekZ.k djus okyk ekuk 

gS] og fSk{k.k izfØ;k dh /kqjh gS] fcuk mlds fSk{k.k izfØ;k v/kwjh jgsxhA** 

mUur cukus ds fy, Hkh dk;Z djsA iz/kkuk/;kd dk ,d izeq[k drZO; ;g Hkh gS fd og 

 

fl)kUrksa ,oa izfØ;kvksa dks O;ogkfjd :Ik iznku djs vkSj fo|ky; esa mu 

fo|ky; esa O;kolkf;d lkfgR; dh O;oLFkk djs vkSj uohu izfof/k;ka ,oa ;qfDr;ksa ds 

 

 

 

                                                             
4 ik.Ms;] MkW-  
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Skks/k leL;k  

 ^^

fo|ky; fodkl ij izHkko dk v/;;uA** 

'kks/k ds mn~nsS;  

1. 'kgjh mPp ek/;fed fo|ky;ksa dh efgyk iz/kkukpk;ksZa dh usrR̀o 'kSyh dh 

 

2. 'kgjh mPp ek/;fed fo|ky;ksa ds  iz/kkukpk;ksZa dh usrR̀o 'kSyh dh 

 

3. xzkeh.k mPp ek/;fed fo|ky;ksa dh efgyk iz/kkukpk;ksZa dh usrR̀o 'kSyh dh 

 

4. 

 

Skks/k dh ifjdYiuk 

1. 'kgjh mPp ek/;fed fo|ky;ksa dh efgyk iz/kkukpk;ksZa dh usrR̀o 'kSyh dh 

 

2. 'kgjh mPp ek/;fed fo|ky;ksa ds  iz/kkukpk;ksZa dh usrR̀o 'kSyh dh 

gSA 

3. xzkeh.k mPp ek/;fed fo|ky;ksa dh efgyk iz/kkukpk;ksZa dh usrR̀o 'kSyh dh 

 

4. 

zHkko ugh iM+rk gSA 

Skks/k dk U;k;nSkZ 

izLrqr 'kks/kdk;Z esa gfj;k.k jkT; ds 5 ftyksa ls iz/kkukpk;ksZa dk pquko fd;k 

x;kA ftudk fooj.k fuEufyf[kr gS %& 

1- efgyk iz/kkukpk;Z 40 

2- iq:"k iz/kkukpk;Z 40 
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izLrqr 'kks/k esa 'kks/kdrkZ }kjk vkadM+ksa ds ladyu gsrq 'kks/k leL;k ds pjksa lsa 

lacaf/kr fuEu ifj{k.k dk iz;ksx fd;k tk,xkA 

Sr. No. Name of Author Name of Test 
1- Leadership Effictiveness Scale Haseen Taj 

2. Format of School Growth Self Constrected 

Skks/k dh lhekadu 

Kku vuar ,oa vFkkg gS tcfd euq"; dh {kerk,a lhfer gSA 'kks/kdk;Z le;] 

/ku] ,o Je dh n`f"V ls fdQk;rh gksuk pkfg, vr% mDr rF; dks /;ku esa j[krs gq, 

'kks/kdk;Z dk lhekadu fuEuor fd;k x;k gS %& 

1. bl 'kks/kdk;Z esa dsoy mPp ek/;fed Lrj ds fo|ky;ksa dk v/;;u fd;k 

tk,xkA 

2. 

v/;;u fd;k tk,xkA 

3. izLrqr 'kks/k dk;Z esa gfj;k.kk jkT; ds fljlk] Qrsgkckn] fglkj] dSFky] 

dq:{ks= ftyksa ds mPp ek/;fed Lrj ds fo|ky;ksa ds iz/kkukpk;ksZ dk gh 

pquko fd;k tk,xkA 

4. izR;sd ftys esa ls 16 iz/kkukpk;ksaZ dk pquko fd;k tk,xkA 

izLrqr Skks/k esa iz;qDr lkaf[;dh 

 vkadM+ksa dks ,df=r djus ds ckn vkadM+ksa dks lkj.khc) fd;k x;kA blds ckn 

 ekud 

vuqikr ds }kjk fd;k x;kA 

e/;eku 

izeki fopyu 

Vh&ifj{k.k 
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ifjdYiuk la[;k 01 

S

dk fo|ky; ds fodkl ij lkFkZd izHkko ugh iM+rk gSA 

rkfydk la[;k 1 

dh 

izHkkoSkhyrk 

la[;k 

N 

e/;eku 

Mean 

izeki 

fopyu 

S. D. 

t 

Values 

 

lkFkZdrk dk Lrj 

0-05 0-01 

mPp lewg 3 49.50 6.03 

0.23 

lkFkZd 

vUrj 

ugha gSA 

lkFkZd 

vUrj 

ugha gSA 

fuEu lewg 4 
48.67 4.68 

Df=N1+N2-2=¼3+4-2½=5 

 mi;qZDr rkfydk la[;k 2 esa 'kgjh mPp ek/;fed fo|ky;ksa dh 

efgyk izk/kkukpk;ksZ ¼mPp lewg½ ,oa vkSlr lewg ls uhps jgus okyh efgyk iz/kkukpk;Z 

¼fuEu lewg½ ds fo|ky;ksa ds fodkl ds e/;ekuksa ,oa izeki fopyuksa ds vUrjksa dh 

lkFkZdrk dh rqyuk dh xbZ gSA mPp ,o fuEu lewg ds efgyk iz/kkukpk;ksZa ds izkIrkadksa 

-50 ,oa 48-

-03 ,oa 4- k/kkj ij x.kuk }kjk Vh eku (t)  0-23 

(df) ij 0-05 ,oa 0-01 lkFkZdrk Lrj dk rkfydk 

-30 ,oa 3- (t) 

lkj.kh esa fn;s x;s nksuksa lkFkZdrk Lrj ds eku ls fuEu gSA vr

ifjdYiuk Lohdr̀ dh tkrh gSA rkfydk esa fn, x, nksuks lewgksa ds e/;ekuksa dk 

y;ksa 
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vkjs[k la[;k & 01 

e/;kekuksa] ekud fopyuksa] Vh- eku (t-value)  

 

ifjdYiuk la[;k 02 

dk fo|ky;ksa ds fodkl ij lkFkZd izHkko ugh iM+rk gSaA 

rkfydk la[;k 2 

dh 
 

la[;k 
N 

e/;eku 
Mean 

izeki 
fopyu 
S. D. 

t 
Values 
 

lkFkZdrk dk Lrj 
0-05 0-01 

mPp lewg 4 49.25 1.50 
1.20 

lkFkZd 

vUrj ugha 

gSA 

lkFkZd 

vUrj ugha 

gSA 

fuEu lewg 4 43.50 9.43 

Df=N1+N2-2=¼4+4-2½=6 

'kgjh mPp ek/;fed fo|ky;ksa 

dh 

iz/kkukpk;Z ¼fuEu lewg½ ds fo|ky;ksa ds fodkl ds e/;ekuksa ,oa izeki fopyuksa ds 

vUrjksa dh lkFkZdrk dh rqyuk dh xbZ gSA mPp 

0

20

40

60

e/;eku izeki fopyu Vh eku

49.5

6.03 0.23

48.67

4.68

mPp lewg fuEu lewg



 
Dr. Raj Kumar Mali & Shree. Anup Kumar  

 (Pg. 9620-9632) 

 

9628 

 

Copyright © 2017, Scholarly Research Journal for Interdisciplinary Studies 
 

-25 ,oa 43-

-50 ,oa 9-

eku (t)  1- (df) ij 0-05 ,oa 0-01 lkFkZdrk Lrj 

-44 ,oa 3-

eku (t) lkj.kh esa fn;s x;s nksuksa lkFkZdrk Lrj ds eku ls fuEu gSA vr% ;gka ij 

ksa ds 

'kgjh mPp ek/;fed fo|ky;ksa 

iz/kkukpk;k

ldrk gS fd mPp usrR̀o 

vPNk gSA 

vkjs[k la[;k & 02 

e/;kekuksa] ekud fopyuksa] Vh- eku (t-value)  

 

ifjdYiuk la[;k 03 

xzkeh.k mPp ek/;fed fo|ky;ksa dh efgyk iz/kkukpk;ksZa dh usrR̀o 'kSyh dh 

 

0

20

40

60

e/;eku izeki fopyu Vh eku

49.25

1.5 1.2

43.5

9.43

mPp lewg fuEu lewg
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rkfydk la[;k 3 

dh 
izHkkoSkhyrk 

la[;k 
N 

e/;eku 
Mean 

izeki 
fopyu 
S. D. 

t 
values 
 

lkFkZdrk dk Lrj 
0-05 0-01 

mPp lewg 3 35.50 14.85 
-0.59 

lkFkZd 

vUrj ugha 

gSA 

lkFkZd 

vUrj ugha 

gSA 

fuEu lewg 4 
42.50 7.78 

Df=N1+N2-2=¼3+4-2½=5 

3 esa xzkeh.k mPp ek/;fed fo|ky;ksa 

dh efgyk iz/kkukpk;ksZa 

jgus okyh izk/kkukpk;ksZ ¼mPp lewg½ ,oa vkSlr lewg ls uhps jgus okyh iz/kkukpk;Z 

¼fuEu lewg½ ds fo|ky;ksa ds fodkl ds e/;ekuksa ,oa izeki fopyuksa ds vUrjksa dh 

lkFkZdrk dh rqyuk dh xbZ gSA mPp ,o fuEu lewg dh iz/kkukpk;ksZa ds izkIrkadksa dk 

-50 ,oa 42-

-85 ,oa 7- (t) &0-59 

(df) ij 0-05 ,oa 0-01 lkFkZdrk Lrj dk rkfydk 

-30 ,oa 9- (t) 

ifjdYiuk Lohdr̀ dh tkrh gSA rkfydk esa fn, x, nksuks lewgksa ds e/;ekuksa dk 

xzkeh.k mPp ek/;fed fo|ky;ksa dh 

iz/kkukpk;ksZa esa 

iz/kkukpk;ksZ ds fo|ky;ksa d

ldrk gS fd xzkeh.k mPp ek/;fed fo|ky;ksa dh iz/kkukpk;ksZa 

 fo|ky;ksa ds fodkl dh rqyuk esa vPNk gSA 

vkjs[k la[;k & 03 
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e/;kekuksa] ekud fopyuksa] Vh- eku (t-value)  

 

ifjdYiuk la[;k 04 

xzkeh.k mPp ek/;fed fo|ky;ksa ds 

dk fo|ky; ds fodkl ij lkFkZd izHkko ugh iM+rk gSA 

rkfydk la[;k 4 

izHkkoSkhyrk 
la[;k 
N 

e/;eku 
Mean 

izeki fopyu 
S. D. 

t 
values 
 

lkFkZdrk dk Lrj 
0-05 0-01 

mPp lewg 9 43.50 4.95 
0.91 

lkFkZd vUrj 

ugha gSA 

lkFkZd vUrj 

ugha gSA fuEu lewg 5 39.00 6.08 

Df=N1+N2-2=¼9+5-2½=12 

xzkeh.k mPp ek/;fed fo|ky;ksa 

 esa vkSlr lewg ls Åij 

jgus okys iz/kkukpk;ksZ ¼mPp lewg½ ,oa vkSlr lewg ls uhps jgus okys iz/kkukpk;Z ¼fuEu 

lewg½ ds fo|ky;ksa ds fodkl ds e/;ekuksa ,oa izeki fopyuksa ds vUrjksa dh lkFkZdrk 

dh rqyuk dh xbZ gSA mPp ,o fuEu lewg ds iz/kkukpk;ksZa ds izkIrkadksa dk x.kuk }kjk 

-50 ,oa 39- -95 

,oa 6- (t) 0.91 izkIr gqvk gSA 

(df) ij 0-05 ,oa 0-

3-18 ,oa 5- (t) lkj.kh esa fn;s 

-20

0

20

40

60

e/;eku izeki fopyu Vh eku

35.5

14.85

-0.59

42.5

7.78

mPp lewg fuEu lewg



 
Dr. Raj Kumar Mali & Shree. Anup Kumar  

 (Pg. 9620-9632) 

 

9631 

 

Copyright © 2017, Scholarly Research Journal for Interdisciplinary Studies 
 

Lohdr̀ dh tkrh gSA rkfydk esa fn, x, nksuks lewgksa ds e/;ekuksa dk voyksdu djus 

fodkl ds e/;eku ls vf/kd 

dh rqyuk esa vPNk gSA 

vkjs[k la[;k & 04 

dk fo|ky; ds fodkl ij izHkko ds e/;kekuksa] ekud fopyuksa] Vh- eku (t-value) dk 

 

 

lUnHkZ xzUFk lwph 

fgUnh fdrkcsa 

vLFkkuk] fofiu ,o vLFkkuk 'osrk ¼2005½- 

iqLrd efUnj] vkxjkA 

vkLFkkuk MkW- fofiu ,oa vkLFkkuk 'osrk ¼2005½]euksfoKku vkSj f'k{kkds ekiu ,oa ewY;kadu] fouksn 

iqLrd eafnj] vkxjk i`"B & 390 ls 391 

,- ,l- pkSgku ^^,Mokal ,twds'kuy lkbDyksth** fodkl ifCyf'kax gkml] ubZ fnYyh] 2006 

vksM] ,y- ds- 

{ks=] t;iqj ¼2007½ 

dfiy] ,p- ds- ¼2010½ 

0

20

40

60

e/;eku izeki fopyu Vh eku

43.5

4.95 0.91

39

6.08

mPp lewg fuEu lewg
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¼2005½ i-̀ 

la- 66 

oekZ] izkS- ts- ih- - 283 

flag] v:.k dqekj ¼2010½] euksfoKku] lekt'kkL= rFkk f'k{kk esa 'kks/k fof/k;k¡] eksrhyky cukjlh 

nkl] fnYyhA 

flag] Mh- ih- - vkj-] flag ts- Mh- 
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